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Turkiye
Genc ve Oncij

Ankara Universitesi éretim
Gyeleri tarafindan 2005 yilinda
kurulan Kariyer Dangmanlid ve
insan Kaynaklanni Geligtirme
Dernedi (KARDER), kurulusundan
bu yana kuruculannan engin binikim
ve: deneyimleri ile Turkive'de ve
Avrupa iilkelerinde ilgi odag
olmustur. KARDER bilgi
topl degigen kog
farkinda alan, bilgi toplumu ile
defigen kariyer danismanli
hizmetlerinin anemini bilen ve bu
yonde aligmalar yiriiten bir
kurulugtur. Amact goklu ve
transfer edilebilir becerilere ve
kariyer yonetim araglanna sahip
geng kugaklar yetistirmektir,
KARDER, yaratici ve yenilikgi
pedagoiji ile bireylerin ve
kurumlann grenme surecine
katkida bulunan bir kurulugtur,

KARDER'in Yaklagimi

KARDER ahsmalannda dartii

sarmal modelini benimsemektedir. Tiirkiye'nin en Gnemli hazinesinin
geng nifusa sahip insan kaynaklan oldugundan hareketle KARDER,
bugtine kadar kamu, tzel sektir, iniversite ve STK ishirli ile Tiirkiye'de
insan kaynakl gelismesi dogrul I olugturmakta,
projeler geligtirme ktadie. KARDER'n

te ve ortak cals: ',c.Jl.u...
kurulugunda belilemis oldugu Vizyon ve Misyon KARDER'n
caligmalannda rehber rolii oynamigtr,

KARDER'in Vizyonu

Bireylere ve kurumlara yagam boyu Gdrenme siirecinde rehberlik
yapmak;
- Yenilikgi, yaraticy, Grenen nesiller yetigtirimesine katkida bulunmak;

Insan kaynaklanini en Gnemii aktdr haline getirmek;

Geligimin sonsuz oldugunu bireysel ve kurumsal diizeyde
benimsetmek;

Bireysel geligimin kurumsal geligimin ilk ve en Gnemii agamasi
oldugunu yaymak;
- Igqiici piyasasinda etkin olmak, bireyin 15 yagaminda etkin olmasin
saglamak.

KARDER'in Misyonu

- Galigantann ve kurumianin yetkinlik erozyonunu Gnlemek:

- Kariyer damgmaniii ile bireysel geligmeyi kurum kiiltGriingn temel
unsuru haline getirmek;

- Tiirkiye'nin ulusk rekabet edilebiliriliging yet
yenilikgi insanlar yetigtirerek saglamak,

ki, yaratici ve

Ortak Degerler

KARDER ortak degerlerini yenilikgilik, ekip calismasi, yagamin her
alaninda kalite, stirekli gelisim, sosyal icerme, firsat egitligi, aktif ve
Bfjrenen vatandag olarak beliflemistir. Bu dederler, KARDER'n
cahgmalanm sekillendirmekte, vermis oldudu hizmetlerin kalitesini
arttrmakta ve KARDER faaliyet alanlan ile ilgili aranan bir kurulug
haline getirmektedir,

KARDER'in Egitim Faaliyetleri

KARDER pek gok kurulugun editim f glitlemekte ve bu
efjitimleri uzman kadrosu ile bizzat vermektedic. TBMM, Ozellegtime
Idaresi, RTUK, Aksaray Valiligi gibi Tiirkiye'nin saygin kuruluglannin
stratejik planlamasini katihmcs bir anlayisla defjisim yanetimini igerecek
tarzda gergeklegtirmektedir

KARDER'in Projeleri

KARDER kuruldugundan bu yana pek gok ulusal ve uluslararast projeye
imiza atrmugte, Dol sarmial modelinden hareketl: KARDERn yirlttog
projeler arasinda ABIF (Avusturya) derliginda Academy of Management
(Polonya), AAE (Yunanistan), Znania (Bulgaristan), SPRS (Litvanya)
ve Tiirkiye'den KARDER, Tiirkiye s Kurumu ve Ankara Universitesinin
yer aldi Is Arzyanlara Yanelik Grup Rehberliginde Kalite Standartlan,
Guide Me! projesini yiriitmektedir. www.guideme.at KARDER aynca
KARDER liderlijinde ABIF (Avusturya), IES [Romanya) ve Tiirkiye'den
Ankara Universitesi-IKDAM, Tiirkiye g Kurumu Ednser UI|ItE|t ve
HAK-IS ortakiiginda Sanal Rehb ik projesini y } . Bu proje
ile bilgi ve iletigim teknolojilerine dayall mesleki rehberlik hizmetlerinin
katlime: tilkelerde geligimi amaglanmaktadir,

Yerel diizeyde yatinm ortaminin beliflenmesi ve yerel dizeyde isgicii
piyasas! analizine dayah istihdam politikalannin uygulanmas amaciyla
Cukurova Bélgesilnde Tiirkiye 'i§ Kurumu, KOSGEB ve BTC Sirketi'nin
destekledigi ve Eduser Firmasi'nin teknik danismanhgin dstlendigi
“Sektirler Arasi Igbirligine Dayal Istindamy Geligtirme ve Girigimeiligi
Destekleme” Projesinde KARDER aktif rol almaktadir.

KARDER ayrica hem Tirkiye'de hem evre dlkelerde yiiriitilen projelere
uzman kadrosu saglamaktadir. Ormegin, KARDER uzman kadrosu
Misir'da ve Kuzey Kibns'ta mesleki editimin giiglendirimesi projelering
uzman kadrosuyla destek saglamaktadir,

Tairkiye'de sivil toplum kuruluglannin gelismesine ayr bir nem veren
KARDER, bu kapsamda sivil toplum kuruluglanmin kapasitelerinin
anttinmasina, proje gelistirmelerine ve ortak proje yiiritmelerine
destek ve ishirligi saglamaktadir,

KARDER isgiicii aranda ve talebindeki dedisikiikler cok y takip
eden bir kurulugtur. Bu kapsamda KARDER'n temel saptamalanni
okuyuculara aktarmakta yarar giriyoruz.

Bilgi Toplumunda insan Kaynaklarinin Onemi ve Kariyer
Danigmanli

Bilgi toplumu sanayi toplumundan radikal olarak farklibk arz etmektedi
Bilgi toplumu farkh cahgma hayatim, farkli insan kaynaklan profilini ve
farkl bir mesleki rshberlik hizmetlerini gerektirmektedir. Bilgi toplumu
isgiicii piyasasinm hem arz tarafini hem de talep tarafini radikal olarak
etkilemektedir. Bu degigimin farkinda olmayan isletmeler is hayatin

terk etmek zorunda kalmakta, farkinda olmayan isgilcii issiziikle karg!

kargiya kalmakta ve igletmelerin
talep ettigi ozelliklere uygun olarak
kendilefini hazirlayamamaktadir.
Dolayisi ile iggict arz ile taletn
arasindaki agik gunumizde daha
da bliyimektedir.

is Diinyasindaki Degigim

Bilgi toplumunun en Gnemli dzelligi
yenilik/inovasyan ve yaraticiliga
dayanmasidir. Yenilik ve yaraticilik
ise entelektiel sermayeye yani
farkl bir insan kaynaklan profili
gerektirmektedir. Kiresellesme,
bilgi ve iletigim teknolojilerine
dayah galigma hayaty, sektirel
dinisim, kiimeleme, lligkisel
biiyime is dinyasini cok yakindan
ilgilendiren gelismelerdir ve bunun
farkinda olmayan isletmelerin
yagam omrii kisalmaktadir.
Ormegin, Almanya'da 45 yil olan
artalama girket omrd 18 yila,
Fransa'da 13 yildan 3 yila,
Ingitterede 10 yidan 4 yila disgmilstikr. Diinyanin en biyisk 500 sirketinin
ortalama Gmrii 40 yil olarak tespit edilmigtir. Rekabetgi ortamda
dedisimi yonetmek igletmelerin temel faaliyet alani olarak yer almaktadir,
Defigimi yinetmek ise dinamik ve yetenekli yineticilere ve isglicinin
farkllagan profiline dayanmaktadir.

isgiicii Arzindaki Degigim

Sanayi toplumu spesifik alanda derinlemesine bilgi sahibi olan isgiiciine
dayanyordu ve egitim sistemi de buna uygun olarak yaplandinimigt,
Oysa bilgi toplumu sertifikalandinlmig goklu beceriye sahip ve sirekli
kendisini geligtiren, yagam boyu ddrenmenin bir parcas: olan isgliciine
dayanmaktadr. Bu ifadeden klasik olarak *Her igi yapanm abi® yaklagim
anlagimamalidir. Burada kastedilen, kisinin mesiek dederlerine ve
kisilik yapisina denk diigen farkl alanlarda beceri paketlering sahip
olmasidir, Iiietmelpnmlzm kiigiikliigii goz dniine alndifinda, her spesifik
alanda iggiici istihdam etme sans bulunmamaktadir. Ormagin, bir
fayans ustasinin gerektiginde elektrik prizini takabilecek alanda
sertifikasinm ve becerisinin varld), gerektiginde milgterive hitap edecek
iletigim becerilerine sahip almasi, ihtivag duyulduunda ilgili alanlarda
transfer edilebilir becerilere sahip olmasi o kiginin igte tutunmasini ve
i bulmasini salayan temel etmenlerdir

Bu kapsamida kariyer/meslek damgmanligi da dedigikiik arz etmektedic
Sanayi toplumundaki kariyer danigmanlidi kiginin ilgisine, yetenegine,
meslek dederlerine denk diigen mesledi segmesi ile sinirlydi ve kigi
meslediyle ilgili alanda hukuksal dizenleme cercevesinde alistiktan
sonra emekli olabilmekteyd. Oysa, bilgi toplumu esnek galisma
iligkilerine dayanmaka, kisi su ya da bu nedenle ig defigtimek z2orunda
kalmaktadir, Bu nedenle bilgi toplumunda kariyer danismanhi, kariyer
becerilerine sahip ve igglict piyasasindaki degdisime paralel olarak
kariyerine kendisinin yon verebilecedi is giici talep etmektedir, Yani
hayat boyu Gfrenme sirecing dahil olan bir iggicine intivag
duyulmaktadi. Aksam TV'de dizi izleyen ya da intemette sosyal iligki
pesinde kogan, hafta sonu paparazzi haber izleyen isglici, igsizlikle
karg! kargrya kalirken, bu zamani yeni mesleki becesi paketi geligtirmek
igin harcayan, nerede hangi kurslara katilirsam iggiiciinde bir adim
Gnde olurum diyen igglci, aranan ve yetenek havuzunda yer alan
isgictidir. Bu kapsamda igglicll pivasasinda radikal bir bilinme sdz
konusudur: Bir tarafta yiiksek icretlerle galigan ve bir firmadan digering
transfer edilmek istenen igglicd, dijer tarafta asgari iicretle caligmak
isteyen ve kuyrukta bekleyen iggicil ile kars kargyayz, KARDER isgiicii
piyasasim ve isletmeler hayatin gerekleri ile yizlestiren ve bu
dogrultuda igletmelerimize ve isgiicine hizmetler sunan bir kurulugtur,
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